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"Gelecek i¢in hazirlanan vatan evlatlarina, hicbir giigliik karsisinda yilmayarak tam bir
sabir ve metanetle calismalarini ve 6grenim goren ¢ocuklarimizin ana ve babalarina da
yavrularinin 6greniminin tamamlanmasi i¢in higbir fedakarliktan cekinmemelerini
tavsiye ederim."”

"Yetisecek ¢ocuklarimiza ve genglerimize gorecekleri tahsilin hududu ne olursa olsun,
en evvel, her seyden evvel Tiirkiye'nin istiklaline, milli birligine, milli geleneklerine
diisman olan unsurlarla miicadele etmek lizumu 6gretilmelidir."

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI
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Korkma! Sénmez bu safaklarda yuzen al sancak,

Soénmeden yurdumun Ustiinde tliten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir guil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hir yagsarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,

Duisln altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sliheda figkiracak, topragi siksan siiheda.
Canli, cananli, bitin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahf, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhumdcerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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Bilginin hizla yayildig1 diinyamizda bilginin dagiticist ve yorumlayicisi olan okullar, hayati bir nem arz
etmektedir. Okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve ¢cagin gelismelerine yon vermesi
bakimindan stratejik 6neme sahip orgiitlerin baginda gelmektedir. Bu nedenle okullarin islevlerini verimli bir
sekilde yerine getirmesinde 6nemli olabilecek faktdrlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik planlardir.

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagimni” belirlemis olacaktir. Bu dzellikleri ile stratejik plan,
yapilacak ¢alismalara yon verecek ve onceliklerin tespitine yardimei olacaktir.

Yukarida aciklamaya ¢alistigimiz tanimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve misyonu dogrultusunda,
mevcut kosullar ve durumlar g6z 6niinde bulundurularak gelecege iliskin ¢izmesi gerektigi yolu belirlemek ve
bu ugurda gergeklestirilen islemleri dl¢iilebilir nitelikli hale getirmek amaciyla bu stratejik plan1 hazirlama
gereksinimi ortaya ¢ikmustir.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayil1 “Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesinde belirtilen
“Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin vizyon ve misyonlari olusturmak, stratejik amac¢ ve hedeflerini saptamak, performanslarini
gostergeler dogrultusunda 6lgmek; bu siireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei
yontemlerle stratejik plan hazirlanir.” hitkmiine iliskin mevzuata dayanarak Stratejik Plan hazirlama
caligmalarina baslanmustir.

Okulumuzun hazirladig: “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede gorev yapanlarin katilimlarini ve kurum
yoneticilerinin tam destegini iceren, sonug¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Okulumuz,
hazirladigr stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda yaptig1 degerlendirmelerle okul
gelisimine biiyiik katki getirecegi inancindadir.

Mustafa GUNGOR
Okul Mudira V.
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TANIMLAR

Eylem Plam: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve
ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Gretim veyahizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren zaman c¢izelgesini, bu faaliyetlerden
sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi
tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigi zaman diliminin de Gtesinde, uzun vadede idarenin gergeklestirmek istediklerini ve ulagsmak
istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. Idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin yaptigini
acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tiim hizmetler ile
gercgeklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken baglh kalacaklari inanglar1 ve ¢alisma
felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gdstergelerin
hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve
ihtiyaglari i¢eren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden
araclardir.

Stratejiler:Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagim gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis
stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin cevaplarmi igeren
ve her yil subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
uyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iligkili kuruluslarda Bakan, diger
kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.
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BOLUM 1: GIiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK
SURECI

Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarimin basladigs, i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 2022/21 sayili
Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatiir taramasi, durum analizi raporu, i¢
ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip olusturulmustur.
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1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

No Adi Soyadi Gorevi
1 MUSTAFA GUNGOR Okul Muduri Komisyon Baskani
2  NIHAL KILIC Miidiir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 DAVUT TULEK Ogretmen Komisyon Uyesi
4  SEVGI GOCMEN el okl Komisyon Uyesi

Okul Aile Birligi Baskani
Osmangazi Ortaokulu

Okul Aile Birligi Baskant Komisyon Uyesi

5 FATMANA SUSAM

Tablol: Starateji Gelistirme Kurulu

No Ad1 Soyadi Gorevi
1 LUTFI DEMIR Miidiir Yardimcist Komisyon Baskani
2 SERDAR SABAH Midiir Yardimecisi Komisyon Uyesi
3  SELAMI OZGUN Ogretmen Komisyon Uyesi
4 TARIK ESEN Ogretmen Komisyon Uyesi
5 ESIN DERMAN Gonlli veli Komisyon Uyesi

Tablo 2: Staratejik Planlama EKibi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi Stratejik planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde tamamlanmasi ve
kaynaklarm etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim Miudirliigi Ar-Ge biriminin
koordinasyonu dogrultusunda ¢aligsmalar baslatilmistir.

Stratejik planlama hazirhk siireci katilimeilik ilkesi ¢ercevesinde kararlar iist kurulla yapilan
toplantilarla  alinmigtir. Toplantilara st kurulun yaninda Ogretmen ve personellerin  katilimiyla
gergeklestirilmistir.
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11.BOLUM

BOLUM 2: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.
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2.1 Kurumsal Tarihce

Osmangazi Ilkokulu/Ortaokulu Binasi, 1989 yilinda Goksu Yapi Kooperatifi’nin okul yapimi i¢in
belediyeye biraktigi arsa ve belediye hibesi arsanin birlesimine Il Ozel Idaresi ve Mersin Il Milli Egitim
Muidiirliigii isbirligi ile t e k katli olarak yapilmistir.

Milli Egitim Bakanligi’nin 16/08/1989 Tarih ve 14853 sayili onayi ile bulundugu mahallenin ismi
verilerek, “Osmaniye Ortaokulu” adiyla 1989-1990 Ogretim Y1li’'nda 6gretime agilmistir.3 yil bagimsiz
ortaokul olarak egitim-6gretime devam etmistir.

1992-1993 Ogretim Yili’nda ilkégretim okuluna doniistiiriilerek, ismi “Osmaniye {lkdgretim Okulu”
olmustur. Bu sirada aymi mahallede Osmaniye ilkokulu’nun da bulunmasi nedeniyle, karisiklig1 énlemek icin,
Il Danisma Kurulunun 05/02/1993 tarih ve 1 sayili karari ile, okulumuza Osmanli Devleti’nin kurucusu olan
Osman Gazi’nin ismi verilerek, adi “Osmangazi Ilkdgretim Okulu”olarak degistirilmistir.

. 2016 yilina kadar 13 derslikli iki katli eski binasinda egitim 6gretim hizmeti verilen Osmangazi
lkégretim okulu , Egitimde 4+4+4 sistemine gegilmesiyle birlikte 2015-2016 Egitim Ogretim Yili'nda ,
Mersin Valiligi ve Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan okul bahgesine yaptirilan 24 derslikli yeni binasina
tagimmustir.

Toroslar Kaymakamligi’nin 06.08.2015 Tarih ve 7850535 say1li onay1 ile Osmangazi ilkokulu ve
Osmangazi Ortaokulu ayri iki kurum haline getirilmis,ayn1 binada tek miidiirliik ¢atis1 altinda ortaokul
sabahge1,ilkokul 6glenci olacak sekilde egitim-0gretime devam etmektedir.

Okul binamizda 20 derslik,2 anasinifi,1 miizik atelyesi,1 Akil ve Zeka Oyunlar1 sinifi,1 6gretmenler
odasi, 1 kiitiiphane,1 Konferans salonu,2 rehberlik odasi 2 miidiir yardimeisi odasi ,1 arsiv ve 1 depove siginak
bulunmaktadir.

[lkokulda, her simf diizeyinde 5 sube ve iki anasinifi ile 22 subede 786 6grenci kayithdir.20 simf
ogretmeni 2 Miidiir Yardimeis1,2 ingilizce,2 Rehber Ogretmen,1 vhki ve 2 Typ Calisanindan olusan 29
personel mevcuttur.

Kurum igi iletisim belirlenen yazisma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende yapilmaktadir. Karar
alma siireglerine birlikte katilim, olumlu etkisini gdstermektedir. Stratejik Plan Ekibinde okulda hizmet alan
biitiin paydaslar temsil edilmektedir. Ayrica kurum ¢aligsanlarinin ve kurumdan hizmet alanlarin motivasyon
diizeyini, kuruma dair degerlendirmeleri ve kurumdan beklentilerini 6grenmek {izere zaman zaman 6z
degerlendirme ¢alismalari yapilmakta dilek ve sikayetler, oneriler degerlendirilmektedir.

Okulumuzda biitiin idari islemler ve simflarimiz teknolojik alt yapiyr gerektirmektedir. idari ve diger
personelimizin teknolojiyi kullanma diizeyi %100 seviyesindedir. Siniflarimizda gorsel egitim ve 6grenci
merkezli egitim yapmak amaciyla akilli tahta kullanilmaktadir. Amag, biitiin egitim 6gretim siireglerinde
internetin etkin kullanim1 ve dolayisiyla planlama agirlikli ¢alismanin 6n plana alinmasidir.

Okulumuzda Okul Aile Birligi kurulmus olup katilime1 bir anlayisla velilerin goniillii katilimi
saglanmaktadir. Son zamanlarda sivil toplumun 6nemi 6n plana ¢ikmistir. Hayirsever katkilari ile ihtiyaci olan
ogrencilere degisik yardimlar yapilmaktadir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhigmin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli Egitim
Miidiirlikklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde

plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plam1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans
Programi  kitapgigiolmakiizere3kitaptanolusmaktadir.Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum  Analizi,

Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikkler Ve Mevzuat Analizi, Kurum Ici Ve
Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullamlmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal
Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun
Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite,
Guvenlik,olmak Uzere 11 faaliyet alaninda gruplanmuistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Fazil Faith SOKER baskanliginda gorevli
Ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylagilmistir. 2019-2023
stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,stratejik yonetim anlayist kurum kiltird olarak

benimsenmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlart dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve
her bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz ©niinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmustir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigim
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarinizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasima yol actiOzellikle su

anahtar konular1 vurgulayabiliriz:
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Pandemi_Sireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla acik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak kapatilmisg

veya ¢evrimigi egitime gegilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalart anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, dgretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlar1 diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir..

Ogrenci_Devamsizhgi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig

sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢cevrimici egitime erisimde sorun yasamaistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami1
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Osmangazi lkokulu/Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin ger¢eklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi gortilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
2) Engelli rampas1 yaptirtlmustir.
3) Kantin okul bahgesine ¢ikarilmistio.
4) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmstir.
5) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmigtir.
6) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.
7) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.
Sorunlar
1) Okula giris ve ¢ikis saatinde yogun arag trafiginin yasanmast
2) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
3) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz midahalelerde bulunmalari.
4) Okul binasmin disinda ¢6p konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine atilmasi.

5) Okul bahgesi ve fiziki imkanlarin yetersiz kalmasi
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2.3 Yasal Yukiumlultkler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yukumluluk (Gorevler)

Dayanak
(Kanun, Yonetmelik, Genelge adi
ve no’su)

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢cin gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve ahiskanhklar
kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak
yetistirmek.

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden
yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak.

* 1739 sayili kanunun 23. maddesi
* 222 sayih kanunun 1. maddesi,

* [lkégretim Kurumlar
Yonetmeliginin 5. maddesi

* 1739 sayili kanunun 23.
maddesi.

(")grencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarimi benimsetme;
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarimi kullanma,
baskalarimin haklaria saygi duyma, gorevini yapma ve
sorumluluk yuklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak.

Tablo 3 :Yasal Yukumlilikler ve Dayanagi Mevzuat

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ustpolitikabelgeleri;
e MilliEgitimBakanligiStratejikPlani,

e Mersin IIMilliEgitimMiidiirliigiiStratejikPlani,

* [lkégretim Kurumlar
Yonetmeliginin 5. maddesi

e Toroslar IlgeMilliEgitimMiidiirliigiiStratejikPlan
e  Okul/kurumu ilgilendirenulusal,bolgeselvesektorelstratejieylem planlar
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2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarmin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kulturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi1 ve Yiiriitiilmesi
Mezunlar

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasmir Mal islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile isbirligi

.Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi
Velilere yonelik rehberlik ¢alismalarinin yapilmasi
Rehberlik faaliyetlerinin yuratilmesi

Tablo 4:Faaliyet Alanlari1 Uriin ve Hizmetler

Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Insan Kaynaklarmin Gelisimi

Fiziki ve Mali Destek

Denetim ve Rehberlik

Halkla Iliskiler

Rehberlik Faaliyetleri

WDOEIPONPEPIONREIONDTRWNEWNEOEWNDERO©ONDOTEWN

Okulumuzda O6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis

ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak

yapilmaktadir.
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2.6 Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZI CALISMA SURECI

Osmangazi ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimer bir yapr olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacgla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir.. Stratejik planin
sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il midirligimiiziin etkilesim iginde
oldugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda ogretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlhgi, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®&neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, i1 Saghk Miidiirliigli, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge
Mudiirliigii, Sivil Savunma Il Miidiirliigi, Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii, Medya...vb.
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PAYDAS LISTESI

Kurum i¢i-Dist

Paydas Tiirii

Paydaslar

g
Paydas

Das
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

\/

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

<=2 <2 ]

< |Oo

Memur ve Hizmetliler

<=2 <2<

Resmi Okullarimiz

Mersin Valiligi

21 <]

B Belediye Bagkanligi

11 Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emn Miidiirliigii

Semt Karakolu

ToroslarKaymakamligi

Toroslar Ilce MEM

<|=21=2]

Belediye Bagkanlig1

Mal Miidiirligii

Mersin Universitesi

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar

11 Saglik Miidiirliigii

flge Toplum Saghig
Merkezi

Semt Klinigi

Tarim Il Miidiirliigii

Il Kiiltiir ve Turizm
Midiirligii

2 |O|<2] <2 |o|o|o|]cll]<.] 2|2 |o|o|<]

Cevre ve Orman 1l
Midirligi

o

Turk Telekom Bolge
Midirligi

Devlet Tiyatrosu
Midiirliigii

Meteoroloji Bolge
Miidiirligi

< < < < P P P - B P = P P P P P P P Pl Pl P B P

Sivil Toplum
Kuruluslart (Vakif -
Dernek)

o

o

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

<2< <

o]

o]

Tablo 5:Paydas L.istesi
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2.Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit edilmistir.
Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, etki ve &nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan
yararlanilmistir.

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI - -

Onemli Onemsiz Guglu Zayif
Milli Egitim Bakanligi \ Birlikte ¢alis
Kaymakamlik \ Birlikte c¢alis
flge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alis
Okullar \ izle
Yoneticiler N Caligmalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Ogrenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari N Izle

Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir

flge Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalari N Bilgilendir

Sendikalar v izle
Vakiflar N Izle
Muhtarliklar N Izle
Tarim ilge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii \ izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ izle

Tablo 6:Paydas Onem Etki Matrisi
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GUCLU ZAYIF

Bilgilendir - Birlikte Calig B Kapasiteyi gelistir, ¢ikarlarini
= Ogrenciler = Ulusal Ajans
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanlig
O = Qkul Aile Birligi = Belediye
N = ilce Milli Egitim Mudurligi s
E = Kaymakamhk
=  Okullar
N_I = Memur ve Hizmetliler
LI
Etkilerini gider, kendini savun izle veya gézet
« ilge Mal Mudurlagi © Muhtarhikar -
\ = (Ozel Egitim Kurumlari, © Tanmlice Madarlagd
0 = flce Saghk Mudurliigi
N = Meslek Odalari
E
M
Si
y4

Tablo 7:Giiglii ve Zayif Yonlerimiz

3.Paydas Goriis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Osmangazi Ilkokulu/Ortaokulu olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere “Durum Tespit
Calismas1 “anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalar
istenmistir. Boylece Osmangazi ilkokulu/Ortaokulu durum tespitinde biitiin bagli birimlerin ortak
katilimi1 dogrultusunda paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir.
Paydas anketi,0grencilere ,0gretmenve velilere uygulanmistir. Ankete 312 Kisi katilmistir.
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MEMNUNIYET ANKETI

. STRATEJIK PLANI
Osmangazi Ilkokulu/Ortaokulu (2024-2028)
“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
. . . . MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRA . .

NO GOSTERGELER | SONUC SONUC %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 3.62 72.40
2 Okul miidiiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3.58 71.60
7 Qgretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli 421 8424

yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 421 84.20
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3.25 65.00
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 Qkulumuzda yet_erll miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler 3.48 69.60
dizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25
Tablo 8:Ogrenci Anket Formu
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. STRATEJIK PLANI
Osmangazi Ilkokulu/Ortaokulu (2024-2028)
“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi”
ANKET EORMU ANKET SONUCU
SIRA 3 .
NO GOSTERGELER | SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 410 8207
caligmalar yapmaktadir.
10 YOH'GUCIIGI'IIIIIZ,. yaratici ve yenilikei diigiincelerin iiretilmesini 441 88.28
tesvik etmektedir.
11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 491 8414
alanlarin vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulu_m_uzda sadece 0gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 466 93.10
yeterlidir.
13 A"lamma %hskln yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi 390 7793
gincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30

Tablo 9:O8retmen Anket Formu
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Osmangazi ilkokulu / Ortaokulu

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

. ; . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRA . .
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Il}tl}/ag c.h}ydugurnda okul calisanlariyla rahatlikla 428 85.50
goriigebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda 6greniyorum. 4.43 88.57
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
3 alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3.86 77.17
5 Qgretmenler yenilige agik olarak derslerin isleniginde ¢esitli 303 7850
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars giivenlik 6nlemleri almmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
8 E:Oku! Veli Bllgl!endl_rme Sistemi ile okulun internet sayfasini 413 82.67
diuizenli olarak takip ediyorum.
9 Cf)c.}lg}lmun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini 377 7533
diisiiniiyorum.
10 | Okul, teknik arag ve gerec yonunden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.43 68.00
13 O__kulumuzda yet_erll miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler 352 70.33
dizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89

Tablo 10:Veli Anket Formu
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2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1 Kurum I¢i Analiz

TEMEL BILGILER
Ili: Mersin Tlgesi: Toroslar

Zeki Ayan Mah. 82029 Sok.  Cografi http://mtosmangazioo.meb.k12.tr/tema/harita.php

Adres: Nu 24/1. Konum

TOROSLAR/MERSIN (link):
Telefon 0324 321 09 64 Faks 0324 321 35 11
Numarasi: Numarasi:

713340@meb.k12.tr Web http://mtosmangazioo.meb.k12.tr/
e- Posta Adresi: sayfasi

713345@meb.k12.tr adresi: http://mtosmangaziio.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: | 713340/713345 ;’egl:l‘ft‘m ikili Egitim (Tam Gin/ikili Egitim)

12
Toplam
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 28/09/2015 Calisan 70
Sayisi
Kiz 689 Kadin 33
Oprenci Sayis:: Erkek 709 Ogretmen Erkek 28
Sayisi
Toplam 1398 Toplam 61
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 36,79 Sube Basina Diisen Ogrenci 36,79
Sayisi
v . . . Sube Basina 30°dan Fazla
Ogret B D (0] 22,92 > 37
gretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi e @k e Ry

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 48,30 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 6 Y1l

Ortalama Gorev Suresi
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Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek Kiz Toplam SINIFI Erkek Kiz Toplam
ANASINIFI /A 14 16 30 5/A 26 16 42
ANASINIFI /B 18 12 30 5/B 23 18 41
ANASINIFI /C 15 17 32 5/C 23 19 42

1A 14 21 35 5/D 19 21 40
1/B 18 20 38 5/E 23 17 40
1/C 12 20 32 6/A 19 22 41
1/D 23 21 44 6/B 22 19 41
1/E 13 20 33 6/C 21 21 42
2/A 16 15 31 6/D 19 21 40
2/B 17 15 32 T/A 18 16 34
2/C 18 11 29 7/B 19 17 36
2/D 16 16 32 7/C 20 16 36
2/E 13 15 28 7/D 18 18 36
3/A 19 13 32 7/E 19 15 34
3/B 19 14 33 8/A 17 20 37
3/C 19 14 33 8/B 20 18 38
3/D 17 15 32 8/C 17 20 37
3/E 19 13 32 8/D 20 18 38
4/A 12 22 34 8/E 20 18 38
4/B 16 17 33 8/F 18 20 38
4/C 11 18 29
4/D 16 19 35
TOPLAM 308 319 627 401 370 771
Tablo 11:Simf Sube Ogrenci Sayilar
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OKULUMUZDA OLUSTURULAN BiRIMLER

Gorevler Gorevle Ilgili boliim, | Gérevle ilgili Hedef
birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon
Okul Aile Birligi Okul yonetimi, Ogrenci

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi Ogretmen ve diger

kaynak olusturmak calisanlar
Ogretmenler Kurulu | Okul Yonetimi, Ogrenci

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile Ogretmenler

ilgili en {ist karar alma organi
Satin Alma Okul Yonetimi -

Satin alma ile ilgili islemler Komisyonu
Psikolojik Danigma Rehberlik Servisi, Simif | Ogrenci

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin ve Rehberlik Rehber Ogretmenleri,

planlanmasi ve gelistirilmesi Hizmetleri Ylrttme | Okul Ydnetimi
Komisyonu

) Ogrenci Davramglar1 | Okul Yonetimi, Ogrenci

Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesinin Degerlendirme Rehberlik Servisi, Simf

yapilmasi, gerekli yaptirim ve 6diillendirme Kurulu Rehber Ogretmenleri

islemlerinin yapilmasi.

Sosyal Etkinlikler Okul Yo6netimi, Okul Ogrenci

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Kurulu Aile Birligi

uygulanmasi
Okul Gelisim Okul Yo6netimi, Ogrenci

Paylagimc1 ve is birligine dayali ydonetim Yonetim EKibi Ogretmenler, Veliler

anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve

Ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve

insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci

merkezli egitim yapmak, egitimde planl ve

stirekli gelisim saglamak

Tablo 12:Okulumuzda Olusturulan Birimler
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarm yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan
kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun Kilit surecleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit
siiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-0gretim siireci”’, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci”
olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1r kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve
yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul
idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanligi
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalart durumunda ise
dersin bos gegmemesi igin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere
girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her y1l Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir
Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina
saygili, yeniliklere agik, katilime1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarimin etkili halde ger¢eklesmesini, G6zverili, uyumlu
ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimeci ve 6nder olarak, okulun imkéanlarini sunarak, calisanlar
yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.
Caliganlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan
anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligine gidilip hizmet ici
egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak icin ¢agdas egitim anlayist ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet
i¢i egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dist
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltlirtinii
yansitmak, bireysel farkliliklara 6onem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden,
birbirleri ile igbirligine agik Ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima

O0zendirilmektedir.
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Mudurd;
1. Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yurutmeye,
2. Okulu diizene koyar, Denetler.
3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar:
1. Ders okutur.
2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,

yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Midir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. llkdgretim okullarinda dersler siif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yikimludurler.

3. Ilkdgretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci simflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik,
gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

4. Derslerini brans 6gretmeni okutan simif ogretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

5. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 goz
oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal dgretim
yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

6. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

7. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

8. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur

ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

1. Miidiir veya miidiir yardimeilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarmi tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimer Hizmetler Personeli

1. Yardime1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini yapmakla

yukumlidurler.
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Okul Mudart

Miidiir yardimcilar

Brans Ogretmenleri

N

54

Rehber Ogretmen

N W |~ |-

idari Personeller

Yardimci
Personeller

Guvenlik Gorevlisi

TOPLAM

7

6

12 | 27

29 | 56

Tablo 13:Calisanlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyete Gore Dagilimi

Idari Personelin HizmetSiiresineiliskinBilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

KisiSayis1 %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 1 20
10.....Uzeri 4 80

Tablo14:idari Personel Hizmet Siireleri

OkuldaOlusanY oneticiSirkiilasyonuOrani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici [Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM(O 0 1 0

Tablo 15:0kulda Olusan Yonetici Sirkilasyonu
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IdariPersonelin Katildig1 Hizmetici Programlar

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin |Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina
5 3 2
kadar
Okul Mudarg 2021 yih 2 2 2
2022 yili 4 2 4
2023 y1ili 3 4 6
2020 ye kada 4 8 1 2 3 3
2021 yili 1 2 2 2 2 2
Miidiir Yardimcisi
2022 yili 1 2 3 2 3 2
2023 yili 3 6 3 6 3 6
Hizmeti¢i Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020yekadar 0 0 0 0 0 0
2021 y1ilh 0 0 0 0 0 0
Okul Muduri
2022 yili 0 0 0 0 0 0
2023 y1ili 0 0 0 0 0 0
2020yekadar 0 0 0 0 0 0
2021 yih 0 0 0 0 0 0
Miidiir Yardimcisi
2022 yil 0 0 0 0 0
2023 yili 0 0 0 0 0 0

Tablo 16:idari Personel Hizmetici Egitim Katilim Durumu
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Sareleri
1-3 Yil 0 0 0
4-6 Y1l 2 1 3
7-10 Y1l 12 10 22
11-15 Y1l 9 7 16
16-20VY1l 4 5 9
20 Y1l ve uzeri 6 5 11
TOPLAM 33 28 61

Tablo 17 :(")g'retmenlerin Hizmet Siireleri

Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Yil I¢erisinde Kurumdan Ayrilan | Yil ig:erisir}de Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 3 2 4

Tablo18:Kurumda Gerceklesen Ogremen Sirkiilasyonu

Ogretmenlerin Katildig/Katilmadigi Hizmet i¢ci Egitim Programlar:

Konulara gore katim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin | Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 0 0 33 28 39 28
Katilmayan Ogretmen Sayis1 | 33 28 0 0 0 0

Tablo19: Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadigis Hizmet i¢i ESitim Programlar
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Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim
. Durum | Hizmet Yihi
Gorevi Erkek Kadin u Toplam
1 Memur 1 0 lise 26 1
2 Hizmetli 1 lise 1
3 Hizmetli 1 Lise 1
4 Hizmetli 1 lise

Tablo 20:Kurumda Mevcut Hizmetli ve Memur Sayisi

Okulumuz Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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4 4 0 2 930 61 980 2 27 13

Tablo 21:0Okulumuz Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Dlizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik
araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli
Egitim Bakanlig: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
bolimii yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak ¢aligmalar ylratilmektedir.
Midiirliglimiiz resmi yazigsmalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) iizerinden
yapilmaktadir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 | 2022 2023 Ihtiyac
Akalli tahta 0 0 22 0
Bilgisayar 4 6 8 0
Yazict 4 5 5 0
Tarayici 1 5 4 0
Projeksiyon 13 13 1 0
Internet Baglantisi 1 1 1 0
Televizyon 3 3 3 0

Tablo 22 :Teknolojik Arac Gere¢c Durumu
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Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Odasi var 1 0
Ekipman Odas1 var 1 0
Kittphane var 1 0
Rehberlik Servisi var 1 0
Resim Atelyesi var 1 1
Miizik Odas1 var 1 0
Cok Amagli Salon var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odasi yok 0 0
Bilgisayar laboratuar1 yok 0 0
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu yok 0 1
Otopark yok 0 0
Spor Alanlart yok 0 1
Kantin var 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari Var 1 0
Atolyeler var 2 0
Yardimci Personel Odasi var 1 0
Arsiv var 1 0
Harita Odasi yok 0 0
Destek Odasi Yok 0 1

Tablo 23 :Fiziki Mekan Durumu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar yonetilmektedir.
Okulumuzda finans kaynaklar yillik biit¢e planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul
Aile Birligi ve komisyonlar tarafindanyapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik

biitge gelirleri Okul AileBirligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi

aidatlarindanolusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir.
okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda dncelikliihtiyaglarina gore planlanmakta, satin
alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta vedegerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan
hizmet ve arag-geregler, muayene veteslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine

kaydedilmektedir.

Kaynak Tablosu

GenelButce 100 000
OkulAileBirligi 50 000
KiraGelirleri 117 000
DonerSermaye 0
DisKaynak/Projeler 0
Diger 10 000
TOPLAM 277 000

Tablo 24 :Kaynak Tablosu

120 000
80 000
140 000
0
0

20 000

360 000

150 000
100 000
160 000
0
0
30 000

440 000

OSMANGAZI ILKOKULU/ORTAOKULU STRATEJIK PLANI 2024-2028

180 000
120 000
180 000
0
0
40 000

520 000

200 000
150 000
200 000
0
0
50 000

600 000

Yatirimlar,




Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Her tlrlu temizlik mal ve malzemesi alimi,okul temizligine yonelik hizmet

Temizlik alimlar1 vb.So6zlesmeli olarak caligsan personelin (sekreter temizlik, glivenlik)
lcret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Okuldaki bilgisayarlarla ilgili giderler

Biiro Makinalar1

Biiron makine, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal Faaliyetler

Sosyal faalkiyetler temsil,agirlama vb.

Tletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tlrlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 25:Harcama Kalemleri

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 42250 78500 132500
Kiiglik Onarim 2675 7540 13600
Bilgisayar Harcamalar1 1500 3400 6000
Biiro Makinalari- 2200 2800 3200
Telefon 1600 1950 3650
Sosyal Faaliyetler 1320 2260 4300
Kirtasiye Harcamalari 950 1370 3750
GENEL 52495 97820 167000

Tablo 26:Gelir-Gider Tablosu
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2.7.5. istatistiki Veriler

Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag | Sézlesmeli | Fazla
1 Mudr 1 1 0 0 0
2 Midiir Bag Yardimcist 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcist 4 4 0 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 20 21 0 0 1
5 Ingilizce 2 2 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0
7 Din Kilttrd 0 0 0 0 0
8 Ozel Egitim 0 0 0 0 0
9 Ana Simifi 3 3 0 0 0
10 Turkge 2 2 0 0 0
11 Fen Bilimleri 5 5 0 0 0
12 [kdgretim Matematik 5 5 0 0 0
13 Din Kiltlru ve Ahlak B. 2 2 0 0 0
14 Beden Egitimi 2 2 0 0 0
15 Sosyal Bilgiler 3 3 0 0 0
16 Muzik 1 1 0 0 0
17 Teknoloji ve Tasarim 2 2 0 0 0
18 Yabanc1 Dil 5 5 0 0 0
19 Gorsel Sanatlar 1 1 0 0 0
20 Rehberlik 2 2 0 0 0
21 Bilisim Teknolojileri 1 1 0 0 0
TOPLAM 61 62 0 0 1

Tablo27:Norm Kadro Durumu
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Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogretmen
Toplam Ogrenci sayist " . bastna
s Toplam 6grenci sayisi diisen
Ogretmen sayisi " .
ogrenci
Kiz Erkek sayi1sl
61 689 709 1398 22,92
Derslik B Diisen Ogrenci ,
erSILE Dastia Jusen SIgrenct 36,79 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | 36,79
Sayisi
Tablo 28:0gretmen Ogrenci Durumu
Ogrenci Odiil Durumu
ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI
Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi
2020-2021 43 70 2
2021-2022 55 86 2
2022-2023 57 94 2
Tablo 29:OgrenciOdiil Durumu
Disiplin Durumu
OGRENCI SAYILARI
Yillar Disiplin kurulu  Disiplin cezasi alan Uyarr/Kinama Uzaklastirma
toplanma sayisi ogrenci sayisi
2020-2021 6 6 4 2
2021-2022 5 5 3 2
2022-2023 4 4 3 1

Tablo 30:DisiplinDurumu
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Sosyal etkinlik kulipleri

Kuliibiin Ad1 2021-2022 2022-2023 2023-2024
E‘ > E‘ >} E‘ )
> > 2 >
i 12 |lg |2 |8 |e¢ |2 |28 |e
b 8 L 5 »o N ) 20 o>
£ © = s |© = s | © =1
& £ E & £ © £ £ S
& = ) & = o S | = o
2 |e 2 |8 2 | &
_ = ) D
BiLiM FEN VE
TEKNOLOJI 74 754 9’;3;:3 81 762 10’5 g 21 79 771 10'41745
KULUBU
BILINCLI
TUKETICILIK 79 | 754 13’:17 79 | 762 10’;74 79 | 771 10’41745
KULUBU
CEVCRE KORUMA 10,079 10,4774
LT 76 | 754 c76 79 | 762 - 80 | 771 10,61008
DEGERLER 10,344 10,8753 10,34482
UL 78 | 754 828 82 | 762 2 78 | 771 8
DEMOKRASI 9,8143 10,3448 10,34482
UL 74 | 754 236 78 | 762 28 78 | 771 8
GEZi KULUBU 75 754 9,9469 82 | 762 10,8753 74 | 771 9,814323
496 32 6
KIZILAY KULUBU 76 | 754 10,079 83 | 762 11,0079 76 | 771 10,07957
576 58 6
SiVIL SAVUNMA 10,742 11,1405 10,74270
UL 81 | 754 206 84 | 762 " 81 | 771 6
TRAFIK KULUBU 71 | 754 9,4164 38 | 762 5,03978 74 | 771 9,814323
456 78 6
. . 2 10,07 49071
YESILAY KULUBU 70 | 754 9,2838 76 | 762 0,0795 72 | 771 9,5490
196 76 6
TOPLAM 754 % 100 | 762 % 100 771 % 100

Tablo 31:Sosyal Etkinlik Kultipleri
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Sinif Tekrar Bilgileri

SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYILARI

Yillar Ogrenci Sayisi Dqgrudan Gecen Sinif Tekrar1 yapan Basar1 Oram
Ogrenci Sayisi ogrenci sayisi
2020-2021 754 749 4 % 99,3
2021-2022 762 758 4 %099,4
2022-2023 771 765 5 %099,2

Tablo 32:Simif Tekrari Bilgileri

2.7.6. Kurum Kiiltird Analizi

Kiiltiir, toplumsal gelisme siireci icinde olusturulan biitin maddi ve manevi degerler ile bunlari
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal c¢evresine egemenliginin Sl¢iisiinii

gosteren araclarin biitiiniidiir.

Kurum kaltdrd, kurumun kendine 6zgii inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir toplulugun
sahip oldugu ve paylastigi yasam bi¢imidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve inanglarin biitiiniidiir,
Kurumun Ruhudur. Tiim c¢alisanlar tarafindan paylasilan aligkanliklar, tutum ve davranis kaliplarindan olusur.

Bir kurum i¢inde olugmus, paylasilan ortak inanclar, degerler ve alisilagelmis davranis kaliplaridir.

1. Geng ve tecriibeli 6gretmen kadrosunun bir arada olmasi

Paydas anketi analizlere gore okulumuzun Gii¢li oldugu alanlar:

2. Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

3. Okul biitcesinin gii¢lii olmasi

4. Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi

Paydas analizi sonuglarina gore gelistirilmeye acik alanlar:

1.0grencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi

2.Daha ¢ok velilerin egitim seviyesinden kaynaklanan iletisim sorunlari

3.Ailelerin 6grencilerin egitim-O6gretim faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi

4.Daha cok velilerin egitim seviyesinden kaynaklanan iletisim sorunlari
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2.7.7. Teskilat Yapisi

Okul Mudart

Okul-Aile Birligi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Komisyonlar: C_)Kyrl:llar:1 cud
Satin Alma gretmenler Kurulu

Komisyonu Midiir Yardimcilari Sube Ogretmenler
Muayene ve Teslim Kurulu . . .
Rehberlik ve Psikolojik

Alma Komisyonu . .
i Y Danisma Hizmetleri
Eser Inceleme 7
Komisyonu

Kom! éyonu Ogrenci Davramglarin
Demirbag Sayimi _ .
Komisyonu Degerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardime1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen

Ogretmenleri

Tablo 33:Teskilat Yapisi

2.8. GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT analizine stratejik planlama ekibi liyeleriyle “Beyin Firtinas1” teknigi kullanilarak tespit edilmeye
caligilmistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da yararlanarak sonuglar
GZFT analizine dahil edilmistir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢
ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler
ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmaistir.

OSMANGAZI ILKOKULU/ORTAOKULU STRATEJIK PLANI 2024-2028 42




2.8.1.icsel Faktorler

Guclu Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmast.

Ogrenciler arasindaki kaynagmanin saglanmis olmast.

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmas.

Caliganlar

Y VV V V V(V V V VY

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
guncellemektedirler.

Veliler

> Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmas.
> Velilerimizin ¢ogunlukla geng olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.

> Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige acik cesitli
yontemler uygulamaktadirlar.
Bina ve Yerleske > Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
> Binamizin engelli 68rencilere cevap verebilecek olmasi.
Donanim > Web sitemizin giincel tutulmasi.
» Kurum calisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
> MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi
Bltce > Biitgemizin verimli ve planli kullanilmasi.
> Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmasi.
Iletisim Siirecleri > Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
> Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.
Zavif Yonler
Ogrenciler > Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah geg
kalmalarinyasanmasi.faaliyetler diizenlenememektedir.
> Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir.
» Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kdiltdrel
Calisanlar > Calisanlarin yeterince motive edilememesi.
> Ogretmenlerin sayginliginin toplumda azalmasi.
> Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.
> Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yetersiz
Veliler > Velilerinokul idaresine ve dgretmenlere yersizmiidahalelerde bulunmasi.
> Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,
> Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.
Bina ve > Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.
Yerleske
Donanim > Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
Yonetim > Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
SUregIeri > YoOnetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.
Islgﬁieséigri > Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisaolmasi.
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2.8.2.Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig.
> STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik > Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidankatki
saglamalari.
Sosyolojik > Okula ulagimin kolay olmasi.
> Kiiltiir merkezine yakin olmas.
> Paydas kitlesinin genis olmasi.
> Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
> Idare- veli- 6gretmen ve dgrenci iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi.
Teknolojik > Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
Mevzuat-Yasal > MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmasi.
> Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve

onlara ulagma kolayliginin olmasi.

Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik >

Okulumuz g¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

Tehditler

Politik >

Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.

Ekonomik >

Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik

Y V

V|V V V

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.

Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynagma-biitiinlesmenin yeterince
olmamasi.

Pargalanmis aile profili oranin artmig olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yaganmasi.

Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 cocuk ve gengleri tizerindeki olumsuz etkisi.

Teknolojik

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi.
Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brans
ogretmenlerinin girmemesi.
Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.
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2.9. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine

erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve

bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orant Akademik Basari Kurumsal Iletisim

« Okul 6ncesi « Ogrenci basarist « Duyurularin
egitimde o Bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif zamaninda
okullagma. faaliyetler yapilmasi

o Egitim— o Okul saglig1 ve hijyen « Veli iletisimde
Ogretimi o Zararli aligkanliklar teknolojinin
tamamlama « Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler kullanilabilir

« Egitim — Ogretime o Calisanlarin Erasmus ve E-twinning gibi olmasi
katilim ulusal ve uluslararasi projelerde o Kurumlar

e Ogrenci gelisimine hareketliligi arasl iletisimin
yonelik veli « Calisanlarinddllendirilmesi ve motivasyon hizli ve yaygin
egitimleri. o Internetin tehlikeleri ve e-gtivenlik seminer olmas.

vecaligmalari

Okula Devam/ Devamsizlik

o Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

» Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gergeklestirilmesi

o Rehberlik Aragtirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde
ve hastanelerdeegitim
verilmesinin saglanmasi

Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel Gelisim

o Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarina katilmasi

o Paydas memnuniyetine yonelik egitim-
Ogretim ortamlarinin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

o Beseri altyap1
o Fiziki ve mali
altyapi1
o YOnetim ve
organizasyon
Enformasyonteknolojile
rininkullanilisinin
arttirilmast
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Okula Uyum, Oryantasyon

o Paydas kitlesinin
okula uyumlu olmasi

Simuf Tekrar1

Bina ve Yerleske

o Veli ve 6gretmen goriisleri « Yenive
* Yflban?l uyruklu sonrasinda gerektiginde eski okul
S wgulamas
saglanmasi ayni
bahcede
olmasi
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim
Bireyler
 Yakin ¢evrede bulunan bir iist « Teknolojik
o Rehberlik Arastirma egitim- 6gretim kurumlarinin sayica donanimin
Merkezi ve fazla olmasi olmasi
Rehberlik Servisi
calismalarinin
devami

Yabanci Ogrenciler
]

Ogretim Yontemleri

o Aktif 6grenme, grup Ve ekip
calismalar;,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme
]

Ders arag gerecleri

o Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve kesir takimlar1 vb.

Is Giivenligi, Okul
Gtivenligi
o s giivenligi
planin olmasi
o Okul glivenlik
personelinin
bulunmasi
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3.BOLUM: GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon,Vizyon ve Temel Degerler

Okul Miidiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, TemelDegerler; Okulumuz iist
kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmstir.

| 3.2.Misyon |

MISYONUMUZ

Tiirk Milletinin milli ve manevi degerlerine bagli, sorgulayan, tiretken,
yardimsever, gilizel ahlakli gengler yetistirmektir. Bu Cerceveden hareketle biz,
ogrencilerimizin 6grenmelerini saglamak, onlarin bilgili, yetenekli ve kendilerine
guvenen bireyler olarak yetismelerine zemin hazirlamak ve onlara 21.yy’in gelisen
thtivaclarina cevan verebilecek becerileri kazandirmak icin variz.
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3.3.Vizyon

VIZYONUMUZ

Gelecegin temeli ¢cocuklarimizin diline ve geleneklerine bagli, saglikli, mutlu,

vatani seven, sosval birevler olarak vetistirilmesinde 6zveriyle ilerlemek...

|| 3.4.Temel Degerlerimiz ve ilkelerimiz

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yo6netimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢aligan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine
inaniriz.

5 Saglikl1 bir ¢calisma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikei fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin dzel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize glveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

Tablo 34:Temel Degerlerimiz

OSMANGAZI ILKOKULU/ORTAOKULU STRATEJIK PLANI 2024-2028




ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde calismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

| N| o o B Wl N

Siirekli ve saglikli iletigim.

9

Hesap verebilirlik.

Tablo 35:ilkelerimiz
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V. BOLUM

4.BOLUM: AMAC HEDEF VE GOSTEGELER “
4.1.Amac Hedef ve Gostergeler |
ILKOKULDA
TEMA: EGIiTiM OGRETIME ERiSiM
STRATEIJIK | Ogrencilerin egitim 63retime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 63renime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.
Hedef 1.1 Kay1t bolgemizde yer alan cocuklarin okullagma oranlarini artirmak ve 6grencilerin uyum ve
o devamsizlik sorunlarim gidermek.
PG NO Performans Gostergeleri l_;ﬂ?;e el | AU20 | AUAD | AUES | ey || DS
g (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
P.G.1.11 I()(lf‘uylg E;’;%f?;‘;‘fﬁn‘l’frn;nglrﬁfen 10 %96 | %97 | %97 | %98 | %99 | %100
Ilkokul birinci sinif
P.G.112 gﬁffe‘;fggﬁﬁe;;?sajl';ﬁay&om 30 | %84 | %88 | %91 | %95 | %97 | %100
orani
PG.113 | 200unveuzer ozl 20 %5 | %4 | %3 | %2 | %l | %1
devamsizlik yapan §grenci /oran1
P.G.1.14 | 200unvelzer ozirsiz 20 %6 %5 | %3 | %3 | %2 | %1l
devamsizlik yapan 6grenci orani
Surekli devamsizlik yapan
P.G.1.15 égrenci orani 20 %05 %04 %03 %72 %1 %1
gﬁ?r;dlnator Okul Miidiirt, Midiir Yardimcilari
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Isbirligi

Yapilacak Sin1 fOgretmenti, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.
S.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
Stratejiler S.1.2. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
S.1.3 Okula Yeni Baslayan Ogrencilere Oryantasyon Egitimi Verilecektir.
S.1.4 Yabanci Ogrencilere Yonelik Uyum/Egitim Faaliyetleri Diizenlenecek
Maliyet
Tahmini 819879 TL
Tespitler -Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksekolmamasi
-Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin etkili rehberlik yapilmasi
ihityaclar -Aile egitimlerine devam edilmesi
-llgili kurum ve kuruluslarla ig birliginin artirilmast
TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 2. beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile
T Ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
5G NO Performans :‘iﬂf;e Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 ggremi bagina okunan | 4, 32 38 |42 |48 |52 |60
1tap sayisl
Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet sayis1 | 30 5 10 15 20 25 30
(Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.)
Cevre bilincinin
artirllmasina yonelik
PG 2.3 diizenlenen faaliyet sayis1 | 30 10 15 20 25 30 35
(Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.)

Koordinatdr Birim

Okul miidiirii, Midiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Ilge Saglhig: Birimleri, Belediyeler,il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak
kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
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Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikl1 ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

409.939

Tespitler

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmas.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas1 giinliik hayatta uygulanmas: i¢in velilerin yeterli
destegi saglamamasi.

Ihtiyaglar

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme igin afig, brogiir gibi materyallerin saglanmasi

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK . d e L .

AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

PG NO Performans :‘iﬂf;e Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu,

PG31 kittphaneler, at6lyeler vb.) 100 ° 10 20 30 40 50
sayisl.

Koordinatdr Birim | Okul Muduru

Isbirligi Yapilacak

Belediyeler, Kamu idareleri

Birim(ler)
Riskler Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamast

Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.229.818

Tespitler

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamast
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Ihtiyaglar

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Olugturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE
. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
STRATEJIK . ; . e . .
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
AMAC 4. becerilerind edinmis 68 1 tistirilocekti
ecerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
Hedef 4.1. L
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
PG NO Performans "éetﬂlff Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve
Ogretim doneminde
PG 4.1.1 52 'Srngil fkaﬂg;‘{aer' a;ae”naff' 25 %10 | %12 | %16 | %19 | %21 | %24
bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim
yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma 25 %3 %6 %10 | %12 | %15 | %18
vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 E"C‘ﬂf oyunlar alt 25 %4 %7 | %10 | %14 | %16 | %20
asliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel
PG 4.1.4 cocuk oyunlarina yonelik 25 %9 %12 | %15 | %18 | %20 | %023

olarak diizenlenen
alan/mekan orani.

Koordinator

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Simif Ogretmenleri

Birim

Isbirligi Yapilacak . _ e e

Birim(ler) Genglik ve Spor Bakanlig, Ilge Millli Egitim
-Okul dis1 imkéanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluglarin yeterli destegi
gostermemesi,

Riskler - Yaz donemlerinde bdlgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
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Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Egitim- dgretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar senligi yapilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiltlrel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler iglenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
dlzenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.229,818

Tespitler

- 1gili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢calismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar1 elverissiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin

finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in
sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen Ogrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.

Thityaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarmi diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.
Mgili kurumlarla is birligi ¢alismalarinin yapilmasi.
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ORTAOKULDA

‘ EGITIiM OGRETIME ERiSiM
AMAC 1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi

saglanacaktir.
HEDEF 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

) : Hedefe | \jeycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
PG 1.1.1Bir egitim ve dgretim
yilinda destekleme ve yetistirme Say1
kurslarina kayit yaptiran 6grenci = = 2 = HL Ei LS
sayisl
; 10
. Ozurli 5 4 3 2 2 2
PG 1.1.220 gun ve Uzeri
d Ik . . —
evamsizlik yapan 6grenci sayisi Zozursu 10 4 3 ’ 1 1 0
PG 1.]::§Sﬁre}<11 devamsizlik Say1 20 2 0 0 0 0 0
yapan dgrenci sayisi
PG 1.1.40kulu terk eden 6grenci S 10
sayl1st at 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.5Devamsizliktan Sinif Tekrari 10
Yapan Ogrenci Sayisi 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.6Basarisizliktan Dolay1 Simif 10
Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist 0 0 0 0 0 0
Koordinator Okul midiir/ Miidiir yardimcist
Birim
Is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
yapilacak
birimler
Riskler -Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

-Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersizkalmasi
-Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarinyetersiz kalmasi
S.1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S.1.1.3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

S.1.1.6 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
S.1.1.7 Veli ziyaretleri yapilacaktir.

Stratejiler

OSMANGAZI ILKOKULU/ORTAOKULU STRATEJIK PLANI 2024-2028 55




Maliyet Tahmini | 844.879 TL

-Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksekolmamasi
-Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in etkili rehberlik

Tespitler
yapilmamasi
-Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurssayisinin fazla
olmast

Intiyaclar -Aile egitimlerine devam edilmesi

-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC 2

tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya yonelik
HEDEF 1 o B :

biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

) ' Hedef | Mevcu HEDEE
PERFORMANS GOSTERGESI e t
Etkisi | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028

PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu puani
ortalamast 15 68 70 75 80 80 80
PG 2.1.2 Tiirkge dersi yilsonu puani
ortalamasi 15 70 75 80 85 85 85
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yilsonu puani 75 80 80 85 85 85
ortalamasi 15
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yilsonu puani
ortalamasi 15 78 80 85 85 85 85
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yilsonu puant
ortalamasi 15 75 80 80 85 85 85
PG 2.1.6 Okulun katilim sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi 15 3 4 5 6 6 7
PG 2.1.7 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulu.sal' ve uluslarara‘s‘l pl‘O‘]Gf, yarigma vb. 10 250 300 350 400 450 450
etkinliklere katilan 6grenci sayisi
Koordinator Okul miidiir/ Miidiir yardimcist
Birim
Is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
yapilacak
birimler
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Riskler

-1htiya<;lar1n karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
-Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersizkalmasi
-Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarinyetersiz kalmasi

Stratejiler

S.2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S.2.1.3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S.2.14 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

S.2.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
S.2.1.6 Akademik Basariy1 Arttiracak Calismalar Yapilacaktir.

Hedefledikleri Basariyr Gosteremedigi Belirlenen Ogrencilerin Akademik Ve Sosyal Gelisimleri
I¢in Okulumuzda Destek Programlar1 Uygulanacaktir.

Maliyet
Tahmini

834.939

Tespitler

Amaci gergeklestirecek potansiyel mevcuttur.

Ihtiyaclar

Amacin gerceklestirilmesine yonelik planlama

SOSYAL FAALIYETLER

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
AMAC 3 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
HEDEF 1

katilim orani artirilacaktir.

) : Hedefe | npeyeut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI EtkKisi

2023 2024 | 2025 | 2026 2027 2028

PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve
Ogretim doneminde bilimsel,

en az bir faaliyete katilan 6grenci

sayist/

PG.3.1.2 Bir egitim ve 0gretim
yilinda en az iki sosyal sorumluluk

ve toplum hizmeti faaliyetine katilan Sayt | 20 30 60 90 300 300 400

Ogrenci sayisi

PG.3.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi Say1 20

proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 30 60 %0 300 300 400
Ogrenci sayisi

PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve

ogretim yilinda geleneksel cocuk Say1 20 30 60 90 300 300 400

oyunlar alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci sayisi
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PG.3.1.5 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel cocuk Say1
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

20 7 8 9 10 11 11

Koordinator
Birim

Miidiirii Yardimeilari- Okul Rehber Ogretmenleri-Ziimre dgretmenleri

Is birligi
yapilacak
birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

-ihtiyac;larm karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
-Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarinyetersiz kalmasi

Stratejiler

S.3.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.3.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S.3.1.3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S.3.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.3.1.5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S.3.1.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.3.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

S.3.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S.3.1.9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S.3.1.10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlar1 ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S.3.1.11 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar1 senligi yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini

1.299.818 TL

Tespitler

Okulumuz belirtilen amag ve stratejileri gergeklestiricek potansiyeli barindirmaktadir.

Ihtiyaclar

Sosyal faaliyetlerin planlanmasi
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KURUMSAL KAPASITE

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
AMAC 4 e .

gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul saglig1 ve
HEDEF 1 b ien e :

giivenligi gelistirilecektir.

: . Hedef | Mevcu HEDEE

PERFORMANS GOSTERGESI € t

Etkisi | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028

PG 4.1.1 Bagimlilikla mucadele ile ilgili

egitim alan 8grenci ve dgretmen sayisi 10 500 600 | 600 | 750 | 750 750
zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6grenci ve veli sayisi Oran 10 62 75 75 94 94 94
PG 4.1.3 Saglikl1 beslenme ve Say1 10 600 | 750 | 750 | 750 | 750 750
obezite ile ilgili konularda verilen Oran 10
egitim alan dgrenci sayisi/orant 75 94 94 94 94 94
ASc B, G gmEilial | S 400 | 450 | 450 | 500 | 500 500
bulasici hastaliklar ile ilgili egitim 10
alan 6grenci sayisi/orani Oran - 50 56 56 62 62 62
egitimlerine katilan 6grenci

Oran 10 7,5 50 56 56 56 56
sayisi/orani
PG 4.1.6 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 10 3 4 4 4 4 4

Koordinator

Rehberlik Servisi

Is birligi Ilge Saglik Midiirliigii, {lge Milli Egitim Miidiirligi, RAM,

yapilacakbir

Riskler Is birligi yapilacak birimle yapilacak olan koordinasyonda yasanilabilecek sikintilar.
S.4.1.1-Egitim ortamlari ig saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S.4.1.2-Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S.4.1.3- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in galismalar yapilacaktir.
S.4.1.4- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere egitimler verilecektir.
S.4.1.5- Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir. S6 Afet ve
acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet 1.229.818 TL

Tahmini

Tespitler Okulumuz belirtilen amag ve stratejileri gergeklestiricek potansiyeli barindirmaktadir.

intiyaclar Sosyal faaliyetlerin planlanmas1
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4.2.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef

ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti

giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik

plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 759.000,00 TL’lik

kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam Kaynak Tablosu

ILKOKULDA
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Bitge 180 000 230 000 300 000 390 000 550 000 1 650 000
Valilikler ve Belediyelerin
0 0 0 0 0 0

Katkisi
Diger (Okul Aile 220 000 310 000 430000 | 620.000 |[880.000,00| 2 460000
Birlikleri)

TOPLAM 400 000 540 000 730 000 1010000 | 1430000 4110 000
Tablo 36:ilkokul Kaynak Tablosu
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Midirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlari 5
yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yagsanan

artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigimiiziin tahmini olarak 4.099.395
TL’lik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili

bilgiye yer verilmistir.

Bes Yilhk

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
Hedef 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
AMAGC 2 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 1 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
AMAC 3 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 | 160.800 | 218.688 | 301.789 | 428541 | 1.229.818
AMAC 4 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 | 160.800 | 218.688 | 301.789 | 428541 | 1.229.818
AMAC TOPLAM 400.000 536.000 728.960 | 1.005.965 | 1.428.470 4.099.395

Tablo 37:ilkokul Hedef/Malivet Tablosu
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ORTAOKULDA

Kaynak Tablosu

2027 2028 Toplam
Genel Butge 180 000 230 000 300 000 390 000 550 000 1 650 000
Valilikler ve 0 0 0 0 0 0
Belediyelerin Katkisi
Diger (Okul Aile 220 000 310 000 430 000 620 .000 880.000,00 | 2 460 000
Birlikleri)
TOPLAM 400 000 540 000 730 000 1010000 |1430000 |4 110000
Tablo 38:Ortaokul Kaynak Tablosu
2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet
AMAC 1 85.000 112.200 150.792 | 206.193 290.694 844.879
85.000 112.200 150.792 | 206.193 290.694 844.879
Hedef 1
AMAG 2 45.000 58.600 77.896 | 105.596 147.847 434,939
45.000 58.600 77.896 | 105.596 147.847 434,939
Hedef 1
AMAC 3 120.000 160.800 218.688 | 301.789 428.541 1.229.818
120.000 | 160.800 | 218.688 | 301.789 | 428.541 1.229.818
Hedef 1
AMAC 4 120.000 160.800 218.688 | 301.789 428.541 1.229.818
120.000 | 160.800 | 218.688 | 301.789 | 428.541 1.229.818
Hedef 1
AMAC 410.000 | 526.000 | 738.960 |1.010.965| 1.433.470 4.149.395
TOPLAM

Tablo 39 :Ortaokul Hedef/Maliyet Tablosu
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IZLEME VE
DEGERLEN

“ 5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME “

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yallik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milll egitim
midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisiiliip karara
baglanacaktir.

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak Ilge Milli Egitim
MidiirligiiStrateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigiine gonderilmek iizere hazir tutulacaktir.

Ekler |I

Ogrenci,6gretmen ve veli anket drnekleri ekte sunulmustur.
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. STRATEJIK PLANI
Osmangazi Ilkokulu/Ortaokulu (2024-2028)
“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
. . . . MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRA . .

NO GOSTERGELER | SONUC SONUC %
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlartyla rahatlikla goriisebiliyorum. 3.62 72.40
2 Okul miidiiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3.58 71.60
7 Qgretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli 421 8424

yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 421 84.20
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3.25 65.00
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 Qkulumuzda yet_erll miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler 3.48 69.60
dizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25
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e STRATEJIK PLANI
Osmangazi Ilkokulu/Ortaokulu (2024-2028)
“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”
ANKET EORMU ANKET SONUCU
SIRA ; .
NO GOSTERGELER | SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kilturel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak 410 82 07
caligmalar yapmaktadir.
10 Yén'etlcllerlmlz,. yaratici ve yenilik¢i diislincelerin iiretilmesini 441 88.28
tesvik etmektedir.
11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 401 84.14
alanlarin vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulu_m_uzda sadece 0gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 466 93.10
yeterlidir.
13 A"lanlma 1_11$k11’1 yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 390 7793
gincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 421 84.30
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Osmangazi ilkokulu / Ortaokulu

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

. ; . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRA . .
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Il}tl}/ag c.h}ydugurnda okul calisanlariyla rahatlikla 428 85.50
goriigebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda 6greniyorum. 4.43 88.57
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
3 alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3.86 77.17
5 Qgretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli 303 7850
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars giivenlik 6nlemleri almmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
8 E:Oku! Veli Bllgl!endl_rme Sistemi ile okulun internet sayfasini 413 82.67
diuizenli olarak takip ediyorum.
9 Cf)c.}lg}lmun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini 377 7533
diisiiniiyorum.
10 | Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.43 68.00
13 O__kulumuzda yet_erll miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler 352 70.33
dizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89
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IMZA SIRKUSU

S.N. ADI SOYADI GOREVI imza
1 | MUSTAFA GUNGOR Midir Vekili
2 | SERDAR SABAH Miidiir Yardimcisi
3 | NIHAL KILIG Miidiir Yardimcisi
4 | LUTFi DEMIR Midiir Yardimcisi
5 | ALIHAN DEMIR Ogretmen
6 |ILKAY BASCAM Ogretmen
7 | MEHMET GUMUSTAS Ogretmen
8 | REMZIYE GUZEL DEMIR Ogretmen
9 | SINAN KOSE Ogretmen
10 | ECE SAT FIRINCI Ogretmen
11 | HALIL IBRAHIM DURU Odretmen
12 | MUSTAFA AKKAYA Ogretmen
13 | HAVVA GUNER Ogretmen
14 | SEMiH COMERT Ogdretmen
15 | BEHICE NUR TOPAK Odretmen
16 | GULSUM YESIL Ogretmen
17 | HATICE DOGANER Ogretmen
18 | SULEYMAN BOLAT Odretmen
19 | TARIK ESEN Odretmen
20 |BAHTIYAR TOKER Ogretmen
21 | CANAN SOYKAN OYretmen
22 | HILAL KORKMAZ Ofretmen
23 | CiGDEM YILMAZ Ogretmen
24 | DEHA SARAP BEDIROGLU Ogretmen
25 | EBRU GULCE Ogretmen
26 | RAHMI TUTGA Ogretmen
27 | SEDA SANCAR OCAG Ogretmen
28 | SULE GUL Ogretmen
29 | DIYAR KENDIiR Ogretmen
30 | EMRIYE SAHIN Ogretmen
31 | SEBIHA AKARCA Odretmen
32 | GULUZAR KENDIRCI Odretmen
33 | NECMEDDIN SiGAN Ogretmen
34 | Zeynep GULSEN Ofretmen =
35 |Tu&BA GURBUZ OFretmen =~ A —
36 | OZLEM SULTAN SAK Ogretmen L=
37 | KADIR TURKSOY Ofretmen _K
38 | RABIA BEYZA ALTUN Ofretmen =
39 | AHMET DONMEZ Ofretmen 4
40 | FATMA KUGUKTAMER Oretmen XXV (
via.
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S.N. ADI SOYADI GOREVI

41 |Gizem AYDIN Ogretmen

42 |Ugur BICER Ogretmen

43 |Emine GUMUSCU Ogretmen

44 |Melek KILINCLAR Ogretmen

45 |Elife Enselin ERSOY Ogretmen

46 |Serpil AYDIN Ogretmen

47 |llkay KURT Ogretmen

48 | Ayse TELLIOGLU Ogretmen

49 |Davut TULEK Ogretmen

50 |Melek KAYA Ogretmen

51 |Neslihan NAMLI Ogretmen

52 | Sidika ADALI Ogretmen

53 |Banu KAYA Ogretmen

54 |Seyda TEMIZ Ogretmen

55 |Zeynep TUMTAS ALAN Ogretmen

56 |Nese DURGUT Ogretmen

57 |Nigar Tuba OKCU Ogretmen

58 |Miikramin KOCABIYTIKOGLU Ogretmen

59 |Selami OZGUN Ogretmen

60 |Ekrem KAYA Ogretmen <

61 |Ali Necati KIYMAC Ogretmen

62 |Pakize SAS Ogretmen /'%\
63 |Ismet CATAL Ogretmen [~

64 |Kadir TASDEMIR Ogretmen Y- NN
65 |Ismail SEVINC Ogretmen N s s A AT (
66 |Eylem USTALAR Ogretmen e
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